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упрАвлЕниЕ оБрАзовАния и молодЕжной политки

АДМИНИСТРАЦИИ
гчryниципАльного оБрАзовАния АБинскиЙ рдЙон

от /,|.2Z. года л!

г.Абинск

Об утвержлении муниципальной программы
по формированию резерва управленческих кадров в

муниципальном образовании Абинский район
на2022-2025 rодьl

С целью созданшI условий для ре€rлизации муницип€rльной программы
<<Развитиеобразования>>управление образования и молодежнойполитики
адмиIrистрации образования Абинский район п р и ка з ы в а ет:

l. Утвердить муниципальЕую програI\цdу по формированию резерва
упраыIенческих кадров в муниципаJIьном образовании Абинский район на
2022-2025 годы (Приложение).

2. Специалистам управлениJI образования, МКУ (ИМII ДIО>
составлении перспективного планирования использовать муниципальную
программу.

З. Контроль за исполнением настоящего прик€ва возложить на
заместителя начаJIьника управления образования и молодежной политики

А инский район Марукян Е.Г.

Начальник управления С.Н. Филипская

й

прикАз

адмиЕистрации муниципдIьного образования



приtUIтА
на заседании экспертного совета при Мку
имцдпо
Протокол от 28 января 2022 года Nэ 5

ПРОГРАММА

по формированию резерва управленческих кадров в

муниципальном образовании Абинский район
на2022-2025 годы

г. Абинск 2022
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1. Паспорт программы развития районпой методической службы

1 Полное
наименование
Программы

Программа по формированию резерва упрilвленческих кадров в системе
образования Абинского района gа 2022-2025 годъl

Основания д.гlя

разработкй
Программы

Цель - создать в районной системе образовавия ус-цовиlI,
обеспечивающие развитие лидерских способностей и управленческих
компетенций резерва управленческих кадров,

I_{ель реа:rизации
пРОГРаI\{мы

Задачи по формировшlию резерва управленческих кадров:

l. Обеспечить своевременньй подбор претендентов на должность

руководитеJIя образовательньrх учреждений района, обладаюпшх
нмболее высоким управленческим потенциilлом.
2, Осуществлять IIлЕшомерную подготовку и профессиональное

развитие кандидатов на должЕость руководителя образоватеrьного

учреждения.

з, Формировать и развивать у кандидатов, состоящих в резерве

управленческих кадров, профессионально необходимые знания, деловые
и лиtшые качества, обеспечивающих успешIlое вьшолнение

должностньD( обязшrностей руководитеJIя.
вого потенциалаСоздать словия для4

Основные задачи

реarлизации
програ-{мы

z

2. Основанием дJIя разработки Программы развития явJu{ются
следующие документы федерального, регионzrльного и рйонного
уровней:

Федеральный з.жон от 29.|2.20|2 Ns 273-ФЗ <Об образовании в
Российской Федерации> ;

Государственнм програNrма Российской Федерации <Развитие
образования>, утверждённм Постановлением Правительства РФ от
26.12.20|7 Ns 1642 Фед. от27.12.2019);

Указ Президента Российской Федерации от 7 мм 2018 года М 204
<О национальньIх цеJutх и стратегических задачах развития Российской
Федерации на период до 2024 годо;

Национальньй проект <Образование> (утв. президи},]\{ом Совета при
Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и
нациоIIаJIьнБIм проекта}r (протокол от 24 декабря 20l8 г. Ns 16);

Постановление а,щ,rинистрации муниципаrльного образования
Абинский район от 3| мм 20|7 ]ф569 (О внесении изменения в
постановлеЕие администации муниципаJIьного образования Абинский
район от 29 апреля 2014 года M7l2 J'ФОб утверждении Положения о

формировании и подготовке резерва управленческих кадров lvIO
Абинский район>

Приказ управления образования администрации муниципttльного
образования Абиснкий район от 3l декабря 2013 года ],lb 941 (Об

утверждении Положения о порядке проведеЁия аттестации

руководителей муниципальЕьD( образовательньп< организаций МО
Абинский район>
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образовательньD( учреждений района и мотивации вертикirльного
карьерного роста работников.

основные
нzlправления

работы

Основные направления работы по формированию резерва
управленческих кадров :

1.выявление лиц д.Iя вкJIючения в резерв упрaвленческих кадров на
зд.rещеЕие должности руководителя образовательного учреждения;
2.сопровождение кaшдидатов, вкrпочённых в резерв управленческих
кадров, в ходе выпоJIнеЕия индивидуального плiша подготовки к
заI\{ещению должности руководителя образовательного учреждения;
3.обучение резерва управленческих кадров и педагогических
работников, планирующих вертикальный карьерный рост;
4. методическое сопровождение резерва управленческих кадров и
педiгогических работников, планирующих вертикшlьньй карьерrтьй
рост.

Сроки и этапы
реiulизации

Срок реа:rизации Програr.rмы по формированию резерва упр:lвленческих
кадров в системе образования Абинского район аz 2022 - 2025 лор5l.
Этаrrы реализацшл Программы развития районной методической
сJryжбы:
- разрабоmческuй эmап (2022 год) предполагает разработку комплекса
мер по формировшlию резерва управленческих кадров в районной
системе образования;
- праюпuческuй эmап (2022-2025 годы) вкJIючает в себя реалпзацию
комплекса мер по формированию резерва управленческих кадров в

районной системе образовапия;
- анмuлпuческuй эmап (2025 год) прелусматривает анаJIиз реzrлизации
комплекса мер по формированию резерва упрlшленческих кадров в

раЙонноЙ системе образоваIrия.

Ожидаемый
результат

основные
показатели

Основные показатели эффективности работы с кадровым резервом:

- доля лиц, вкJпочённых в кадровьй резерв, от общего числа

руководителей,
- доля лиц, назначенньD( из кадрового резерва на должность
руководитеJц ОО, по отношению к общему количеству лиц,
вкrпочённых в ка,дровьй резерв;

- доJIJI назначений из кадрового резерва на должность руководlтеля ОО
по отношению к общему количеству нщначений на вакантную
должность руководителя ОО;

- доля кандидатов, успешно вьшоднивших индивидуальньй rшан
подготовки к зal!.{ещению должности руководитеJIя образовательного

учрежденЕя;
- доля лиц, прошедших обучение по вопросам менеджмеЕта в
образовшrии, по отношению к общему количеству rrиц, включённьп< в

кадровьй резерв райоЕного уровня;
- доJIя лиц, охваченЕых методичесцщ

з

Ожидаемьй результат: в районной системе образования сформирован
кадровый резерв руководителей образоватеJьных учреждений в

количестве не менее 10 % от общего числа руководителей (не мепее 13

человек).
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менедхФ{ента в обрд}овании, по отношецию к общему количеству лиц,
включённьIх в ка,дровьЙ резерв раЙонного уровня;
- уровеЕь профессиональных достижений лиц, вктпочённьо< в кадровьй

Разработчик
Программы

МКУ (ИМЦ ДПО)

4
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3. Мониторинг реалпзацип Программы по формшрованию резерва
управленческих кадров

Программа по формированию резерва управленческих кадров буд",
считаться успешно реализованной, если она обеспечит достижение поставленньIх
цели и задач.

С целью обеспечения эффекгивной реализации Программы развития и
повышениrI результативности основных мероприятий в части достижениrI
запланированных целевых показателей планируется осуществлять мониторинг
реализации Программы (далее - мониторинг).

Основными задачами мониторинга являются:
- формирование системы непрерывного Еаблюдения и KoETpoJuI за ходом

реЕIлизации районной Програл,tмы;
- формирование, обобщение и систематизация информации о процессах

планированшI и ре€rлизации, а также о плановых и фактических результатЕrх
реzллизации Программы;

- обеспечение принятиrI обоснованных управлеrгlеских решений
ответственными исполнитеJUIми, соисполнителями и участЕиками Программы;

Основными принципами мониторинга Программы развития являются:
- многоуровневость организации мониториЕга;
- строгЕUI периодичность формирования, представления и ан€UIиза

отчётности;
- обязательнм персональная ответственность за формироваIrие отчётности;
- обоснованность, законность и реryлярность формирования и обновления

данных в системе отчётности;
- информативность и нагJuIдность системы отчётности;
- иерархичность системы отчётности с распределением ответственности

меж.ry ответственными исполнитеJUIми, соисполнителями и участниками
районным цроектов;

- эффективность системы мониторинга для целей снижениJI трудозатрат и

рисков искажениrI информации.
Субъекты мониторинга: координатор ре€rлизации Программы.
Объектами мониторинга явJIяются основные мероприятия и результаты

реaшизации Программы.
предметом мониторинга является деятельность ответственных

исполнителей, соисполнителей и участников Программы.
Периодичность проведения мониторинга: 1 раза в год (декабрь).

Проце,ryра проведения мониторинга: в декабре анЕrлизируется информация

об условиях, процессах и результатах работы с кадровым резервом; составJIяется

анaшитический отчёт о работе по формированию резерва управленческих кадров,

который предоставляется на Совете руководителеЙ образовательных организаций

Абинского района.



управленческих кадров

J\ъ

Методы сбора
информации

механизмы
tшtlлиза

Подготовка
адресньж

рекомендаций
l Апмиз результативности

выполнения годового плана
работы по формировмию
резерва управленческих кадров

Сбор
статистических и
fitалитических

давньD( в
электронном виде

статистическая
и

ilнilлитическая
обработка

дilнньD<
(декабрь)

составление
годового плана
работы по
формированию
резерва
управленческих
кадров

2 Удовлетворённость резерва
управленческих кадров и
педагогических работников,
планируюпцrх вертикшlьньй
карьерньй рост, методическим
сопровождением

онлайн
анкетирование

Анализ ответов
и составление

справки
(лекабрь)

Корректировка
годового плана
работы по
формированию
резерва
упрirвленческих
кадров

J Доля лиц, вкlпочённьrх в
кадровьй резерв. от общего
числа руководителей

статистическая
и

alнulлитическ:UI
обрабожа
дllнньIх

(лекабрь)

Рекомендации
специiL,Iистам
методических
с.гryжб по
оргмизации
сопровождения
кадрового резеDва

Доля лиц, назпачеЕньrх из
кадрового резерва на должность
руководителя, по отвошению к
общему колиtIеству лиц,
включённых в кадровый резерв

Сбор
статистических

данIlьD< в
электронном виде

статистическм
и

аналитиlIескаI

обработка
д;lнЕьIх

(лекабрь)

Рекомендации
специалистам
методических
сrryжб по
оргilнизации
сопровождения
кадрового резерва

5 ,Щоля назвачений из кадрового

резерва на должность
руководитеJUI по отношению к
общему количеству назначений
на вакiштЕую долхность
руководитеJIя

Сбор
статистических

данных в
электронном виде

статистическая
и

аналитическ:ц
обработка

данньtх
(декабрь)

Рекомендации
специалистalм
методических
служб по
организ lии
сопровождеIIия
кадрового резерва

Доля кtlндидатов, успешно
вьшолнивших иrцивидумьный
IIлан подготовки к зil]{ещению
должности руководителя
государственного
образовательного учреждения

заполнение
информационно
диагностической

карты в
элекlронном виде.
Индивидумьные

собеседования

статистическм
и

tlнzlлитическм
обработка

данЕьIх
(декабрь)

Индивидуа.пьные

рекомендации
ПеДаГОГа]tt ПО

выстрilивzшию
вертика.пьной
профессиональной
карьеры

9

показатеlrп эффекгивности работы по формированию резерва

показатели

Сбор
статистических

данных в
электронном виде

4.

6.



l0

7 .Щоля лиц, прошедших обучение
по вопросам менеджмента в
образовании, по отношению к
общему количеству лиц,
вктпочённьтх в кадровьй резерв
районного уровней

заполнение
информационно
диагностической

карты в
элеюронЕом виде

статистическая
и

анаJIитическaUI
обработка

дllннъD(
(лекабрь)

Индивидуальные
рекомендации
педагогам по
выстраиванию
вертикальной
профессиональной
карьеры

8 Доля лиц, охваченньIх
методическим сопровождением
по вопросalм менеджмента в
образовании, по отношению к
общему количеству лиц,
включённьD( в районный
кадровьй резерв

заполнение
информационно
диагностической

карты в
электронном виде

статистическая
,l

дlzlлитиIIескшI
обработка
дtlнных

(лекабрь)

Индивидуальяые
рекомеIrдации
педzгогам по
высц}ilиваIIию
вертикшrьной
профессиональной
карьеры

9 Уровень профессиональньrх
достижений лиц, вкJtrочённых в
кадровьй резерв

заполнение
информационно
диагностической

карты в
электронном виде

статистическая
й

iшалитическая
обработка

дalнных
(лекабрь)

Индивидуа,тьные

рекомендации
педагогам по
высц)мванию
вертикальной
профессиональной
карьеры

Начальник управления С.Н.Филипская


